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 Dottore in “scienze criminologiche per l’investigazione e la sicurezza”, consulente per aziende e studi legali nella 

gestione dei rapporti bancari.   



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

 :���"�:���'�S�����6����$�������'��$��'���$"������;�!�6�����:����������$�"���4���'��;��:��$��'���6�!��S������"�"�;4�����:��
���������;�����:����������������6��:��3�2�������5�����3�"����6�3����������-��'���$��'�������$����������6�2��N4��:���!���$���6�
$�����;� ������6��!����$$"�����6��"$:���$��'��$�''������ ������� �:��!��S��;���'� ����6������$"���� ����������3����K"����;4� ��� ���
��$�����;� ��� ��6��$�� ��� �:�� ���������:��� !��N���� !��S� ���� $������� ��� !��:� N�;�� ���� ��� �:�� ����� �6� $��'������;� ����
2�$��'����;�������������
������
;�.�<
��$�!��$:�,�$������$���'�$�
6����������,�N:���
$������$��'��,�"�"���!��$����,�$��'��������,�2����'����������
�
�
����� 
�����������������
���������*�������
����

�����'����"�������������f���4�������2����$�'�����'�����

$��'�����4� ��� ����� ����$����'����� $��$�������� �"��

������ 2�������� $�''����� ������ ������������ �� K"�����

$:�� ����� ������ ��6������ ��$��$�'����� ��� B$������

����$�����E4� ������ K"���� ����� $�'������ ��� 6��"���

������ ������4� ���$������ ��� �������4� �����4� ���������4�

!��������4� �������"���� ��$����� ��� $��$������� ����

��'��4� ��� ������2�� ����D����2��"�� �����K"����� ������

'������������������������$�'"���%���������(�)��

>��� ���� ���'�� $�����!"��� �"���� B$������ ����$�����E�

������� ��� ����4� �������� �"!!��$����������� �������	���

%������ ����������� ��� �� (�(������� ���� ���� ������  ������

����D�'�������� ��� ���6���"��� 6���$���� @����G


9������� -�G����� (�)�� 9���� $��$���"������������ ������

B$������ ����$�����E� :�� $�����!"���� ��$:�� ��� ��$��$��

$��'�������$�� ��������� ��� 3������ 8�'!����4�

6�������������D�������������$��'������(�)��

9���� ��������� �"���� $���������������� ��� �66���$����������

��"��� $:�� ��������� ��� ���'�� ��$:�� ��� ������� $:��

���"����������$��������$�������6������B�!!�����E���

�����'�������$$���"����$��������[��������$�����2��������

�$������� �$���'�$�� �� 6���������� $:�� �$$"����� ���

���'�� ������� ������ ������� �������� �����������$:��� 9��

���"�������� $������ �� $���� ����������� ���<�2���A������

?2���� ��� ?2����@���� $:�� ��� �������� $����������� ��

���'�� ��"������ ���� $��'���� $�''����� ��� ��������

����������������'�����6�������������

<�2���A������ ?2���4� ������������ 6����������� ��������

(�)4� �66���"�� "��'��"������ �����$����� ������ 6����� ��

���$"�������� 6����������� ��� ���:��������� ?2���� @���4�

$��'��������(0)4�������������D����'�����$���$���������

�

K"����� $��'����� ��� $��������'�� $��'������ ��"������ ���

@���� �������� ������ ��"66�� 6����������� '���������� ����

��$���� ��2"��� ����� B��'��������E� ������  �''��;�

@�������R�����'�A������ N����(T)��

8D��$:������������	T�����!������8��������-���$:�����

����������;���������V�������'����"����$:�������������

�"$�� �� $���$����� �����$$�� ���� �D���"������ �� �D�$���'���

�������4� ��� "�� ����4� ��� "��� !���:����� ��������2�� �4�

����D������ ����4� ��� "��� '�6��� ������� $�'��

��������������� ���"��"����4� !��� �������� ����

!�������'���������������K"�����$�'"���(	)���

�"���� �$��� ��� -���$:����4� ��$:�� C������� A��$��

��6����$�� ��� !���:����� $��'������ $�'�� ��� B'�6��� ���

�"����� ������E� �� ������6�$�������������������!������� ���

�"���� ��� $�������� ����'�6��� �� !��$:�� ��� �'��������

(�)��

���-���$:����4�$��l�$�'�� ���3���U����4��"��������"��

��'�:���� �"���� $���"������ ������$�4� ���2��'�� "���

�'��������� ����2������� $:�� $��������

����D������6�$����"������"��"���$��'������$:��'��������

���$"����������'�������������B$����������$�����E�$�'��

"��$:������"����$����������$��'����(�)��

3�� ���2��'�� ���� ����� �� ��� ������� 3���U����� 2�����

��$���$���� ����D��������� ���� $���� #��$�� ��'���4� ���

��[�6�'����+�'������������'��+��$�������!��$�����

���������$:��'������������������$�'������������$$�������

6���������������$��(��)��

>��������� �2��"������ �����$:�� ��������� ��� '�������

������ B$������ ����$�����E� 2������� ������ ��"��� ���

�����6�� 8��$:�4� �22�$���� ��'!�������4� ��� $"�� �����

������� ��� ������6�$���� "�� '������� ��������2�� ���



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

���'���� ������$�� �� ���$�����$�� ������ 6��"��� ����

B�����K"�����!��$����E�(��)��

C��� �$������� !��$���� ��� ��'�� �� 5������ �������� ���

������� 8�'!����� �� ��2������ ��� �"�� ���������� �"��

'������������� 6��"���$��'�����4� ����������� ���K"�����

$��������� ��� �"�� 2��"��������� B������ ��"66�� V� "���

����6��'������� �2��"��2�4� $�2���4� ��� ��� 2"���4� ����

�������4� $:��:������"��� �"���� ��� $�"����%4� ��� �"������

����*"�'�����'���2�����$"�� ��� ���
�����V� �*�''�����4�

������"����2�� K"���*�2����%4� K"���*�!���� ������

'�������4� $:�� 2����� �2���"����'����� ��2��������

"�� $���"'�4� "��� ��������� ��������4� ���2�� $:�� ���

$�������V���[�$��$����������$�������������[���������

(���)���2�������������'��������2���������'���������$���%�

�� ������ $���%� ��$$���� ����� $�������4� 2����'�4� ���� ��[�

��$$���� ��� ��[� ������4� 6����� ��'���� ��[� �������� ���

'�������� $�''��$����4� ��� ��"66�4� ����''�4� ���

��$$�����$���,�����������$���%���[����2���4�������6��'��

���#��$:������������4� �����"66��2���4���������$�4�V����

���'����������������������������4�����������$�����'��

��[�����������������[�2���������������2�����!���E�(��)��

<���� ��� �"�� �������4� 8�'!����� ����2�� �����

$��$�"������ $:�� ����� 6���'���� ���� ���2�2����

��6��������� ���"���2�� ���D�������� ������ ���$�������

��$��$:�������������'�������$�'�����'���������%�!���

��6��������$������������������$���������$��'���������2�$��

�� ����������2�4� ������ 6��"��� ���� �����K"�����

�$$��������� �"�� K"���� ��6�"�2���� �������"���� 6�������

�'!�������4���$�������$"��"������?��������������2�$��$:��

�$$����� ��������� ��� $�������������� "�� �"�2��

'�������6��"��� ��� $��'�����4� ����$������� ���� ��"���

�"���� $��'������%� �$���'�$�� $:�� ���2������� "���

'��"���������������$��$��'�������$������[�������(��)��

8�� �2�����'���������$�� �"�� ������ 6���������� �� ��� �"��

6��"��������6���'�����V��������"!!�������$$�����������

?�N��� @�� �"�:������� ��� K"���4� ������ ����� D��4�

�����2�����"������2���2����2���������������4���������

������6�������"����"�2���������������$��'������6������

V����/%����� %��$�� (��)�� 8D��������� ������� ��� ���'�� ���

2�$�������"������������''���������2��$:�4�����D��$�����

��� ����4� :����� ������������ ��������� 6��� ���'��������

��$���%� ����"�������� ��������� ��� �2������� ��������

����"���2��� 8�� �'������ �������� ��� �������� :�����

$�''����� ������ K"���� 6����� 6����������4� �!"��� ���

6��"$��4��"!!��$��%�'�����������������K"�����2�2����

�"!����'�������$��$��������� ���������4�������������

2�������4� ����� $�'�� ������� 2������� ���$������

����D����������"!!��$��$�'����������$�������

��$��'������6����������"�:�������$���������'����V����/

%����� ���2���� ��$:D����� ��� �������� ������� ������ �"��

�����������D����$����������66�����������>��������"����

$:��2�����K"������������V��������$�������$��������K"����

��� $�'�����'����� $��'������ 2����� ��������

�����2����� �D������������ ���� ��� �������� $:�� ������ ��

$����������� K"����� $�'�����'����4� ��� ����$��������

$��'�����4� $���"��� $������������������2����K"�����

'�������'��������$$����!����(�0)��

�"�:������� ��������� $:�� ��� $��'������%� ���� $��������

!���$:�� �"i� ������� ��6������ ��������'���2�'�����

$�'�� "�� ������ $�''����� ��� "��� ��������

��������!���4���� ���2����$���������� ��$����4����� $�����

�������"���$$"������������'���$��"���!"������6��"$���

(�T)��

�"�:������� ��6����$�� K"����� �������� B��66�$���� ���

�$������4����K"����������f��������������2����'�DE��?����

����������4��������4�$:��K"�������������$��'���4�B��$:��

��� �$������4� ���� 2������� ����'����� ��� ���!"����4� ��

�6"���������$�i����D����������"!!��$�E�(�	)��

�"��������$��'�������$�������2��������"�:������4�$:��

������ 6���� ������ ����� D��� ���� �"���� ��� ��$������

�"$$����2�� :�� $����$�"��� '�������$��

�'���'���������4� ��� �"i� $����������� $�'�� "���

�2����� ������ ��"���� ������ $��'������%� �$���'�$��

���$:G� ������� "�� �����'�� ������� ��� ���������� ���

$��'�������� ����"�������� ���!���� ��� �������� �������

�"�����6���������������������$"����2�������������D��4�



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

�������������$������������!���������D��4����"��������4�

����D�����4� ���� ��N� <���� $��� $"�� -���S���� <������

�����2���4� ���� ������� ����������� ������ ������ >����4�

$��$i� ��� �������2���� ��� ������ ��� "�� ������ $:��

�����2����2��"���$������$���'�$�����������$�����������

'����������$����������"�:�������V�$����'�����K"�����

��� �2�������� �����2�� $��'�������$�� ���"�� 6���'����

$��'������ ��''����4� ��� ������ ��� $������������ ���

�����'���$���'�$������$����������������������$"�����V�

������� �2��"������� �� �� �������� ������ �� $��6����

���������������������

8�� $����$�� ����$������ �� �"�� '����4� ��������� ����� �"��

��$��$:�4� �������� ���� ��'���� �������$�� $:�� ��"���$��

6�������$������$��'�������������2�����(��)��

C�����"�������"$$����2����������������������������"��

�����$$��� �$�����6�$�� ��[� �������$�� �� '������'�����

���$�������$�4� ������������� ��� $�'��� ���� ������ ��

$�����6�$������� ��� ������ ��$������� �� ��� ������

�$$"����������(��)��

�

!������������� ����+�
�������

���$��$��������$��'��������$��������!���$:��V������!����

��$:�� ��� �"�2�� ������4� ���"��������� ���� ���"�����

����D�2��"��������������$���%�����������$���������

<���� ��� '����� ��� �"�:������4� ������ ����� D0�4� ���

��$���%� ��� V� �2��"��� �� ���'�� ��'���� ��[� ������� �� ���

��$�������� $��� ������ ��� ��$:�� ��$����� ���� ��������

���������$�� :����� ����$��'����� $�'!����� 2����4�

������'�������$��"�������'"������#��������������6����

������ �"����� 6�����4� ����� ���$���� ����D?"����� "����4�

�����$���$��������2������$���'�$����������$��������������

���!����'����������������$:G�������3�����

5��������'����4� ��� ��$�������� :�� '����� ���

$�'"��$������� ���� ��������� ������6�$�� ��� ��'���

������� 8�� 6������� ��2����� �����$�� ����D������"���%�

��$������$�� ����� ����D�����"��� ��� "��� �������

$��$������������$�������� �����'���'�����!��2�4� ��������

���� $���������� "��� ���'������� ������� ��

��'�����2��� ��� $�������� ��"����$�4� ��������4� �������

$����2��'��������������������������������'�����$:�����

����2������� ���� ��������� ���� $�������� 6���������4�

��'�����'������%����������2���

8�� ��������'���������� ��� $"�� :�� !���6�$����� ���

6�������V�������"�������'���2������$�����������������

���� ������ 8�� ���'�4� ��������� ������ ������ >�����

�*9'���$�4��$��2������*�$���'���'��������������6����

������ ����� 2����� 6���� �� !"���� ������ ���� ��$������

�"$$����2�4� $��� ��2�������� �����$"������� ��$����� ��

������$:���8��$����� �66���i� ��� ����$�� �"� ���$"��������

����"6�����$:����������$�"���������B!��������������E4�

���'������� ��� "��� ������$�� '��������� 6����'�����

�������2�� ������ .������ ����� �� �� �������� ������

���'�2���� ���� ���	�� 8�� ��$����� ���2i� ��� ��������

������ B!����� �''�!������E4� �22���� ������ $���$����

$������������2�������''�!������4�6�2������������������$��

'��������� �$$�'������� ������ .������ ����� �� $:��

'�������� �� ������ ��� ���������� !����� ��� ��������� �����

!����������������������D����$$������D��������'!���������

9� K"����� 6������� ��� ����"������ ��$��$:�� 6�����������

�"�2�� K"���� ��� $����������������4� $:�� :�� ���'�������

��� $���$���� ���� '"�"�� ��'(��$��� �� �D"�������� �'������

���� �� ������ Z"���D"���'�� V� K"��� '�$$����'��

��������� ������ $����������������� ������� ��� K"���� ���

�����"������ 6����������� ��������� ����������

����'�'����� ��� ����2��%� ��� ��������� ��� $��������

��������(��)��

8�� �2��"������ ������� ���$������ $��������������

�������'����������$��$��$��'�������$���"��$��'��������

$��������!���$:��������"�:��������

8�����'������[������6�$���2����$��$:����� �������������

�����������D	�����$"��2�������������"$�����$�����������

���� 6������� �� $��'������%� K"���� ���D������4� �D�66����

:�%�����4� ���� �����$$�� ������'���$���� ���� �����'��

������������!�����3��2���

��$��$������K"����A�$:����<��A����4���$:��������S�4�

<N��:�� 3�� �'��:� ����6�������� ��� $��$����� ��� V����/



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

%����� %��$��� ��� �����;��� %��$��� �� %��(����� %��$����>���

������ ��6��������� ���� 6���'���4� $:�� $��$���"�������

"��� $��'������%� �$���'�$�� �����������4� 6��

��6���'����� ��� "��� 6"������ ���� ��� �"�� ������������

������ ��$��$:�� ���$�������� B��66��"��� ��� $��'������%�

�$���'�$�� $�'�� $�������������� ��� ��������������4�

�'��������������%������6����������%E�(��)��

�

=�����������/����
�������������

8�� ������� ����D�2��"������ ����D��������������� ����

�����'�� !��$����� ��������� ���"l� ��� �2��"������ ��$��


�$���'�$:��������������"���%��D��������

8�� ���"��"��� �� �D��������������� !��$����� ����� "���%�

�D������� ���� 6��''������� $�'�� ���� ������ $:��

$�'����2���� ��� ��������� ��� '��%� f�����

5����6�����������!��$:����$���4����$����������3��������

������'��4���66"���������'�����8�'!��������&������

�������������������������������(��)��

<�����T��������������66"��������!��$:����������4�$���

�'����������������������������������,����������������

��	�+��������������"'��������i����0����T�T������"���

(��)���

3������"��'����� ����� ��66"������ ������ !��$:��

���������2��������'���� �����������������"����$��$:��

������� ��� !��$:�� ��� �'�������� �� ��� !��$:��

$�''��$������ 8�� ���'�� +� ��� !��$:�� ��� �'�������� +�

:����� ���$���� "�� �"���� ����2����� ������ �������

!��$����� ��������� �� ��� ����� ����� ������� 6����'�����

6�'���� $:�� ��������'�� ���� �������"��� ���� ��T��

������2���� ��� ������� K"������ �����"��� ��� �'�������4� ���

#��$�� ���������� ���� ������ �D������4� ��� #��$��

���������� ��$���4����#��$�����������������#��$�����

��$�������$"�� �������"����������	�4� ���#��$����'����

(��)���

��� 6����'����� ������ #��$����'���� ��2����� "��� ����

������� �$�������!��$���� ������������ 6���� f����$:�� ��� V�

�������� �����2����� ��� $����� ���� '��$���� ����$���� ��

�''�!������� ��������� �� $:�� :�� �������� ���"��� ������

'��$���� 2��������� ������ �����"������ ��� K"���4� ����

�����2������� ��� '������� ��'�����2�� ���������� ��

��2"��� �����'�� ��� $��������4� ����� ���� �����

���2�$������ ��� 6����'����� ������ ������� �����"��� ���

$������� ����� ��� $��������� ��� "��� $�''�������� ���

��$:������ $:�� �$���l� "�� �������� �"'���� ���

!��$�������"���$���� �''������"��'��$��������������

����� �� ���"����� 3���U����� �� C�2����� �2��������

�D�����$$��� ��� $���"������ 6��� 6������� �� ������$��

������������D��$:�������3�i������'��i������K"���������

������ #��$�� ��'���� �� ��� ���'���� ������ �����"������

2����� "��� ������������������ ������ �����"��� ���

�'����������"��������2����������'��������������2���

��� !���'��� $����� �� ��6��'�� �$$�'������ ��� �������

����D�2��"������!��$�����6���������������������(�0)��

8�� $����� ���� $���l� ����� ��� #��$�� ��'���� $�'��

�����"��� ��� �'�������4� '�� �"$$����2�'����� ��$:��

!��$:�� $�''��$����� ��� $������� '�!������� K"���� ���

��$���%� C�������� ��� 3������� A�!������4� ��� #��$��

C�������4����#��$����� ������$:��6"����������������

B��K"���������$����������E�(�T)��

<����2��������"���6"����������������!��$���������������

D	�� ���� � ��$���� ���� #��$�� 9'!�������� ���

��!����� 3��2�4� ���� �����'�� ��������� Z"����� $����

�������� ����� �"$�� ��� �������� $����������� ���� �����'��

!��$����4� 6����������� �� '���2���� �����������4�

$����������� 6����'������� ���� ��� ������� �"����

$��'������������K"������������������

��������'��!��$������������������i����"���"�2��$�$���

��� $����� ���� ����� $��� �D����������� ������ !����� ����

�����������'(��$������"�������4�$:���������������K"����

��[� ���2���� ���� $�'������� ��� ������� �����$�4� K"���� ���

$����������������� ���� 6�������'����� �� �� ����2����

6���������� ����'����� ���$"����2�4� "���'�� �����2����

��������$��������6�����������(�	)��

�

�



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

>��	
���������/����
��$������������������
��

��������/����
����

7�������6����'�������������'���������$��'���������

����� �� �����4� ��6������ �� ��2����� ��$����� �����'���2�4� ��

������"����������2����'���

������6�$���� ���� �"����4�!��$:���� 6����������4� �� ��2�����

���'���2�� ������'�� ���������� ��$"��� ���� ������ ��[�

$�'"��� $�''����� ���� �����'�4� $����$�"��� �� ��2�����

��$����� $�'�� �����$��'�� �� "�"���� ���� '����

�'��������4�'��$����'�������$���������2��"����4�V����

������������!��$�����(��)��

8D�����$��'�4� ���'���� $:�� ����2�� ���� ���$�� �#� (���

�"�2�)� �� �����$`�� (���������4� "�"��)4� ����$�� ���

6���'���� B����D���������� �"��D���������E� ($����������

B���������� $�'�����E)4� �22���� ��� ���������2��

$���������������� ������ ���������� '��"����� �"� "���

��''������������(��)���

Z"�����6���'����V����$�������������D����������$�$�4���

����D����� ����  �>�#�� ( ����� >��$�� ������ ������ ���

'������� #��$����� �� $���������)�� 8�� #��$�� �D������� V�

�����2��"��� $��� ����!���� 3���3���� (3�'������

�����'�������������������3������������������'��)�������

6�!!����� ����� ��� $"�� :�� �������'���� ��� �����$��

�����$����$�� (��)������������� ���"'���2���� �������2��

��� ��$������������� �"����%4� �� ��!"����� ��������4� ��$�"���

��� 3����� ��� 3���������4� :����� ���!������ "��

�������'����� "����'�� �� $����������� �"�� ������ ���

�����$��'�� ��$����$����� K"����� �����$�� $�'��

���������'���

9� ���"���� ��� ��2������� ����D����� ����  �>�#�� +� $���

������ ��� ���!����%� ����� (8�� ��	�����)� (��)� +� ��� V�

��������� ��� $��6������ �"���� '�������� ���  ��!"����� ���

A�����4���'����������'��6�������'�������!��$����4�:��

������������������'�������$"���!��$:��$:��:�����

$�����"���� ��� �����$�� ��� $���������������� ������

������������$:�������"�����������"���������2��������

���V����������K"������D����'����������������2�����������

��� �����$��'�� $:�� V� �"������ 2�2�� �� 6����'�����

���$"���������"�����"��������$:��2����$����������"����

�������'��%� ������ $���������������� ����� ��� ��6��'��

����D��������� >#��

����������'���������$������"����$�� ��������4� ������2��

����� �"�2�� ����$������� ����D9��� ����  >#�

�"��D�����$������� ������ ���������� $��� ��� �����'�� ���

�����$��'�4� V� �������� ���� 2�2�� ������ ���$"�������

��$:�� �D�������'�� ��6������9#-� (9�!����� #��$�����

-����������)4� �����"���� ��� 6���� ��� �����2���� ���

$�����2������ ���� $������� �� �����'�� !��$����� ��

6�����������������������6������D9#-4�$�����$�����������

3�������� ��� 3�������'����4� $:�� ����'�� �� ��66�������

�������'�����������������$�������������������4�:�����$����

$��� ��� ��$������� �g� 	�0�����0�� B9� ���������

����D�''������� �������� ��� 2������ ���� ��2����� ���

�����$��'�� ��� 3�������� ����������2�� �� ��������� ����

���'�����'�����������!�����''���������2�������"������

���� 3�������� ������� ���� V� $��$���"��'�����

�''����!����$:��"������'����$�������4�$:�����3�3��

V�$:��'���������������4������� ��������"���� (���"���

���������������'����$�����������)�"��6���'����$:�����

���'�����'�����:����������!������E�(��)��

>�D"��������� ��2������� �� ��6��������� ����D����� ����

 �>�#4� ����2���� ���� ���T4� ���!����$�� ��� ��6�����2��

��!����� �� ���$��%� ������ ����"������ ��� ���������� �"�

����������(��)���

�����"'����4� K"����4� ��� ��'�������%� ���� ������'��

��� ���$"������� ��"����$�� �"���� �����$�� ���� �����'�� ���

�����$��'�4������������$:���

�� ���� �������� ����� ����!���� 3���3���� ����� �����

�����$���������������'�,�

�� ���� �������� ���� ����� ��� ����� ���� �������'�� ��

$���������� $:�� 2�� 6����� ��$����$��%� ���

$��������������������������������!��������$��������,�

�� ���� �������� ����
���T� ����i� ��� �������

�����'��������������'�,�

�� �������������������T��D�����$��'�������������'��

�"� ���������� ������ 6���4� �"� K"����� 6"���� 6����



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

$��$�������"��D��������"�K"��������������������� ���

�g����'����������D������"$$����2���

�
8D������ 6���'���� ��"����$�� $���������� ��� '����

$���$���������$���������������'��!��$�����V��D"�"��4����

����������D�����T���$���4�8���������T�(��)��

���������������������������"����D"�"�������$�2��K"��������

������������������������������� ������������ ������"����

8���������#�$$�$$��4�����<�$�'����4�$������[�2�����

���B�����������"�"��E����$��2��B�������������D"�"�������

'��2�����"������E�(�0)��

8��6��"���$��'�������������������������"�"���:������$��

'���������$:���8D�''����������D�B"�"����E�����2�����

"��� ������ ��� �2����� �����$�� �2��"�������� ��� �������

�"������ ��� A�����2�4�������� ���� �� ��6������� ��$:��

$��� �D������������ 2������� ������ ������� B���������E4�

����$����� ��� ���� '���� ��� ��������� $:�� ������2��

������� �� ���������� '����� ����� �� '������ $��"�� $:��

��������2��$�'�������$$����2�4���������

<�� ��'���� ��� ��������� ��6������ B"�"����E� V� ������

�������'����� $���������� ��"����$�'����4� ��$:�� ���

"�� �������� �����$�� �� ���� ��[� 2�$���� �4� ��[�

���$���'����4� ��� 	� '����� ���� ���T4� K"����� ���

������������ :�� �'������ ��� ������ ��� ���� ������2�� �����

B<������������ ��� '������� ��� "�"��E4� $��� ��� $:�����

������������������������$:����������$�����"�K"�����$:�4�

������ �"!!��4� 2����� ��$���� ���$������ $�'�� "��

���!��'�����'������"������$��������

8���������"��D"�"���:�������������"����'����������������

���������� �"���� ����������� ��� 6�������'����� ������ ���

K"��������������������$�����������"�"���������������������

"�"��� (��� ���"���� �>)� ����� �����'������ ���� ������

�"���� !���� ���� ������ '���� ��� '��$���� (��� ���"����

 ?CA)�����2�������'������'�����������#��$���D�������

�� �"!!��$���� ���� A��������� ����D?$���'��� �� ������

6������,� ���� ��� '������ ����� ����� $��$������

�"'�������� ��� "�� K"����� ��� ������'����� ����������

������ �����'������� �� ����"������� "��������� K"������

�"���� ���$���"����� 8�� ��66������� ����  �>� �� ?CA�

���� �"i� $�'"�K"�� ������� �"�������� �� ����� �"����

(�T)��

8D����$������ ��� ��6���'����� ���� ��� ��66������ $��� ���

 �>� V� ��� ������ �66����2�� ���!���� (��� ���"����  ?C)�

(�	)� ������'������� ��� 6��'"��� �� $:����'����� ���

#��$���D���������

m����������"��D�����2�����$:����6�$���������'�����������

������ ���� ����������� ��� ��$�"����� ���� $��$���� ����

 ?C�$:�� ���'��������"��� ������� �� $�2���� ��� V� ��2����

�����'������ >�� ��'�� $����� ���"����� �D��$�"������

������������������$�''�����������'����'���$�������

(��� ���"���� 3A�)4� �����$���� ���� ��������� ��� $�����

$�������4�����$��$�������� ?C����6��������D"�"����

������ ��������� ������ 3����� ��� 3���������� ���� ���

��"���� ���T� ��� ���T0� � 2����� �66��'���� $:�4� ��� 6����

���� $��$���� ����  ?CA� (������ �66����2�� ���!����

'����)4�����2��V��������������$�����������������3A��

($�''��������'����'���$������)��

B��� ��6�����2�4� �"i� ����������� $:�� K"���*��$:�� ���

����2������� �66���"���� ������ #��$�� �*������� ��2�������

$������������ ��6�$����� ��� "�� ���6���� ��� ���������'��%�

(���� $���������%� ����� ���'�� ���'����� ���������� ���

'������4� ��$����� ��� ����'���������� ������

��"�����"������ ���������$�� $�����)4� K"����� ����

�����!!�� ��� ��$"�� '���� ����"���� ������ �����!����%4�

�����*����������4��������$�����2�4��2������������$��+����

"��� "�������� ��'�������� �66�����2�� ������ ��!���%�

$�������"���� ��� �$���'�$�� +� �*�����$������� ������

��������� ������� �� $�2���4� ����2����� ������ 6�������$���

������ $��� "�"��� ����"���4� ��2������� ������� ���������

����$��'������������$�!����������$�����������"�"�������

��6��������������������������2��������*�''������������E��

B7���� �$$������� ������ 3A�� ��� $��$����� �����$����

�������������������%�'����'��6�������������'�����������

����"������������#��$���*����������� ������������������

��������G�"��6�����������2��������6���������"����'�����

���� �����
������� "�"�����4� ������������ ��� ���'�����



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

��2����� +� ������ 6�������$��� �����$�� �� ���$�i� +� ����

$��$���!���� ���� '�����'�� $��$��2�� ��� 6������� ���

$����,� ��������� �*�2���"���� "�"������%� ���� ���������

!��$����� �"i� $�����"���� ����� ��� "���

��"�������������� $:�4� ���"'����� ���� 2������

���$������ ��� �������� ��� 3A�� �� ���$���������� ���

�������� ��� �"����'����� ��� ���$���"���� ��������� ��

K"����� '����'�4� 2���� ��� ����"������ ����� $�����

�'�������� �� ���� ��2"��� ���*���������� �������'�����

�����4� 2���6�$����� ��4� ���� ����� 2��4� ���� ���� ������

�"������� ���'���� ���������� ��� �����
������� ���� �2���

K"����� $��l� ������������� ��� ������� ����  ?CA4�

��������������� ��� "�� $����� $:�4� ������ ��������

2�$����� ��� 6�������'����4� �!!��� �"���2��� ��������

���� $�'�� 3A�� !���l� $�'�� ��'"����������

����������'�����$���$�������$����*���������E�(��)���

���$������������������K"��������!������������3��������

3���������� 3�2���� ��� '������� ��� 3A�4� ��� 3����� ���

3����������5�����4�����������4������2�����������������

��� �T�� ���� ���������� �� �TTT�� ���� �����������

����2����� ��� 6���� ����D"�"��4� :�� ���!������ ��� �����'��

�������� $:�� ��� ����"������ ������ #��$�� �D������� ����

:����� ����2����� ���� ���� �������� ��� $"�� $��6��������

$���������'�����'�����(�����T���$���)����$:��K"��������

3A��2��$����������������������66����2�����!�����

9��6����$��'�������$��V�����2������������$�������$�����

$"�� ��� ����"������ ��'���������'���2������4���$:�����

'���6����'����� $��������� ����� �����4� H���2���H� ���

!��$�� ���� ������4� ��� K"����� ���� ��� $��6��"��� $���

$�������� �*���'����� ��������2������ ������ (��� 2�����%�

��������$����"�"��)�(��)��

8�� ����"������ ��� #��$�� �D������� ���� $����� ������ �����

:����� ��$�"��� ��� ��$�"��� 2����� 2�$�� ��� $����4�

$������������� 6����'����� ��� ������6�$������� ���

"�"������%� ���� ��������� ��� $������4� K"����

6�������'�������$�����$���������

�����!���������$��$������"�����"��������� ���'����������

"�"��� V� ��[� ���2���� ��������� ���D�����$��'�� �� 2�2��

"��� ��������� ��� ����2���� ��$�������� �����$�� � $��� ���

�����6�������������������������'�����(��)��

8D����������� �"��D"�"��� !��$����� V� $���$�"��� ��$:��

������� ���D�������� ���� �������� $�''��$����� ���2����

$:�� ���'���� �'����������� �� ���2���� �� ���'"�2����

$�"���$���������!��$:�����4����"������4�K"��������2��

�����!������4�����������D�"'����������������4�����D������

�����!������������2�����!��l�����$���"������������'����

�����������4���������������!��$:����������>������K"�����

��$���%� ��� $���"������ V� ������ '"������ ����D9"�����%�

C������� ������ 3��$�������� �� ���� A��$���� ����

���22���'����� �g� �0��0������ ���� �"!!��$��%�

�������2���� �� ���� �D"�������� 6��"�������� ��� "���

$����6�$�������������������������D>��2�����%����#�������

��2��������6������

>�� "��������� $�'�����'����� 6��"�������� �����$����

���������'��!��$�����V����2�������������������'���2��

��� �������������Z"���D"���'�4� ����� �"� �'�"���� ������

3?����������"�����D���''��������6��'���2������!��$��

�� $������4� V� �������� ��� �������� ���� ��� ��6��������� ���

���'�����!��$������8D���''��������6��'���2��V��������

$�'�� B$���������� $:�� ��� 2���6�$�� ���� '��$���� ����

'�'��������$"��"�������[�������������������������

��6��'������� ��[� ���"���2�� �� ���$���� ��� �����E�� 8��

!��$�4�K"��������������K"���6�$���������$�������$�4�:��

'����������6��'���������$����$������������������"���

$��������Z"�����'���������������!����%����$����$�����

V����������V��"������6����������������%�����������������

!��$�
$���������2������������������'���

9��6��������"����������$���"'�����4�K"������������!����

������������4��D�������:����$����������������2���"������

$������8���0������4�����������"����������8����0������

(�D���"���� �>�#�)��

C����!!���:��������������������2������$:�������������

!��$���� ������ �$������ ��� '���� $�'������!���� ��

�$$������� ��� �'!�� ��� ������� ��� $��������� ���

6�������'����4�������'���4���2�����������������''��

�����������$���"'�����4��������������$����(������'����



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ��0�
�

��� 9��+� �����9��"����'�����)4� ���$�''��������

�� ��� �����4� ��� $"�� ��$�"������ �����'����

K"���D����$������ �������$�� ���!���� $:�� ������ $:�����

�D�66����2��$���������6�������'�����( 9?C�+� �����

9��"��?66����2��C��!���)��

8�� ���������� ������������ �����'�������$�� �� K"�4� ����

6������%� ��� �����������4� 2���%� ����������� ��� ����2�����

���� 9?C��

8�� ������������ �'����4� ��������!��'����4� �D�������

�����'��������� ����  9?C�� 8�� 2�$�� ��� $����� $:��

2����� ��$�"��� ���� $��$���� ����  9?C� ����� ��������

������#��$���D�������(��)��

��$����'����� �D9#-� 3�������� ��� ��'�4� $���

��$������� ��� �T��� ���� ���04� �� ��� 3�������� ���

3�������'����4� $��� ��$������� ��� ����� ���� ���T4�

:����������������"��$�'�����'����� ���������'�����

"���6�����������$:�4� �$�������'����4�����:�� ��$�"���

���� 9?C��D����$"���������"��$��������

��� ������ $��� �D9#-4� ��� ���!"����� ��� 3:����4� $��� ���

��������� ��� ���� ���� ��������04� :�� ����������� "���

!��$�� ��� '����� $������� ���� 2���������� ������

���'���2�� ��� ������������ ������ �����'��������� ����

 9?C�� 8�� ��66������� ����  9?C� ������$������ ���

$����������� 9?C�����2�����66����2�'����������$����

�2�2����"����$����'����������'��������������4�0p�

������4��p��

Z"����� ���'�� ��$������� �� ��������� ���$��$����

�D�'��������� ��� "�� ��������� ������������ K"����

�!!����� �'������2�� ��������!���� ���� ��� �"����� ���

$���"'������������������

9�������$"������%����������$��$�����V��D�������������

��� $:�������� $:�� ��� ������������ :�� ��2����� �����

������������!��$��������2����������������'���������

+���������	�����0�!��� >#�+����� ��$�������2����������

$:�������66�������"����$���������������($�''��T���	)��

C�������$�����"$$�������������"����$�'�����$�����������

$�'�� B^���'�� �'������2�� ��������!����

�����'��������"����%^E�(��)��

8�� 2���������� ������ ������������ !��$����4�

����D�����$��'�� �� ������ ������ ����� "�"��� ���� �����

����� ���'����� !��$����� �� ������ ���2����� ���� $���$��

$�2���4� ������� �� ����  >#4� '�� ����� ���'�� ��� �"����

$�'�����'����� ��[� �� '���� ����$�� ���� �����'��

!��$����4�����2�����������'���������$��������

�

C� '��
��������/������������������

8������������!��$�
$�������6����� ����"������������"�

"�� �����'�� ��������� ����D����������� ��� "��

��$"'����� $�������"���4� $:�� ��� �2��"���� �� ���'����

�"�� B'������ $���������E� K"����� ��� ��2����� ���

$���"'������6�����4�'������������������'�����������

K"�����������������V���"����$�4��'������������������

��� B'������ $���������E� V� "�� $��$����� ��� ����2�����

�'��������� ���'���� ��� $�''�� �� ����D����� ���� !���

 >#���

B5��'��������$��$�"����������$������������$������4� ���

6������������ 2��"��� ��� '������ $���������� ����

$���"'������ �"���� !���� ��� ��6��'������� ����"���4�

6������� ���� $���"'������ ������� �4� �2�� ��$�������4�

�����"���$���"�������"���!��$�����������������E��

���'������$����������������$���"'�����4��������������2��

��������3?� ���D����� �4� ���2���� $:�� ������� ���

$��������� �D������ ��� 2��"����� ���'������ $���������� ����

$���"'�������"����!������� ��6��'�����������"�������

6���� ��� 2��"����� ��� $���$��%� ���� $���"'������ ���

������"���� ���$�������$��$������8��2��"�����������!����

�"�� ����� ������"���� (��� ���'���� !"���� ����)� �� �"����

��6��'������� $�����"��� ���� ��3� (�����'�� ���

��6��'�������3���������)���

8D�����'�� ��� K"����� �������� $�������� ��� $��������� ���

2��"����� ��� ��� $������� V� $���$�� ��� ��'!������� ���

6�������'����� $��$������ ��� ���'���� !��$���4� ���

'������ $���������� ���"'�� "�D�$$������� ��2����4�

�22���� K"����� ��� ���$:��� ��� $�������� 8�� !��$�� V�

�!!������� �� 2��"����� K"���� ���$:��� ��� $������� :�� ���

��$:���������6�������'�������$�2"����



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ��T�
�

3�����6���'��������$�������������������4����������������

�����������"����$���'�����
��������2������2����$:�����

2��"�������� 2����� �66���"���� ���� �����������

6������������ ������ �� ���6���� ��� ��������� K"�������2�� ��

K"��������2��� 8�� ���'�4� ��� 2��"�������� K"�������2�4�

����� ��� ��������� ���� ����� ��6��'������� $:��

�������������� ��� ���6���� �"!!��$�� �� $:�� ��$�"�����

6�������$�'����������������D�������4����������������2��%4����

�������� �� ��� � !"������� ����$�����4� ��� ��������%� �� ���

'�����'���4� �"���� !���� ��� ��6��'������� $:�� ����

�������� ������� $����� ���� ����� �"'���$�� ��� !����$����

8�� ��$����4� ��� 2��"�������� K"��������2�4� V� ��2�$��

��6������ ���D���'�� ���� ����� ������"���� �� ���� ����$������

����$������ 6���������� ��$�2���� ���������'����� ����

!����$��4� ����� �"$�� ������ ����� �2��"������ �����$�� ��

���������$���

>��������� 2��"�������� V� �D�������� ����'������� $:�� ���

!���� �"���� 3�������� ���$:�� #��$�� �D������4� ��� K"����

��������� $�'�� 2����� ��'!������� ��� $������4� ���

���������%������������������������'�������6����������������

����6�������'�������'����
�"�������'���,����$�������

$��$�������� ��� 6���� ��� $����� �"�� $����� $��������

���������� ��������� ��� ��������� ���� K"����� �D��������

"�������� ��� 6���� �$$������4� ���� �2���"����

�$��6���'����4� ��� �"����� ������ ������� ��� 6���� ���

'��������� ������ $��������� ��� $���$��%� 6�����������

����D������������������������'���������"�����

��� @'������ $���������E� V� K"����� ��� !��������� ��� 2������

���� �$$������ ��� $������4� ��� !���� �"� $"�� ��� !��$��

2��"���%� ��� �������� ��� ���������� $��� ��� $�������

$��$����������$���������$:�������

3��� ��� $����� �$���'�$�� 6����������� ��� ����������

!��$�
$������� ���� 2�2����� "�� �������� ��� 6�����

�����������2"������D�66�����%������%���%��$:��:����������

6����'����� �D�$$����� ��� $������4� �"$$����2�'�����:��

���2�$���� �D�"'��������� $������� �� ��66�������6������

��2������ "��� 2���� �� �������� �����'��� �� ���!��'��

�����'�$������'!����!��$������������������

�
����������� ��� ���6�$�� ������ ���������� ����2�� "��

�������� '�������'����� ������ �"�2�� ��66�������

!��$����4� V� �2������� $�'�� ����� $������4� $:�� �6�$�����

���� $����������� ��"��������4� ������ ��$���� !���

��������������'��������
$�����(��)��

>��� ���� �"��:�4� ������ ��� ���!"����4� ��2�� ���

$����������� ��� �2��"���4� V� �D9�!������� #��$�����

-�����������(������"����9#-)��

8D9#-� V� "�� �����'�� ������"�������� ��� �����"������

������$�����2������(�������� ��	��(��������������4��

�
9<�)� ��� ����� ��$�������� 8�� ����"�$��� �"����

$�����2������ ���� $������� �� �����'�������4� ��'����� ���

3������4� V� ���"���� ��$����� �������� �"���� !���� ������

��'����� 6��'"����� ���� ��$�������� �� ���� ��$"'�����

����������� ������ ������� ��� ������� ��� "��� ���"'����� ���

�"�������������������$����������"�����������$�����2������

���2������$�����"���(��)���

8������"�$������D9�!�����������������������������

2��$������ ��"����$�'����� �G� ��� $������� �G�

�D�����'�������4� ���$������ 6��'�� ���� �����'!�� ���



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ��	�
�

�����!����%���� ��'������� ��� $�����2������ ���D���'������

��"��$��$�2��������������������$���'�����9#-4����i4�

������6�� �� ��K"������ ���� ��� ���$���!����%� ������

��'����� ��"��������� $:�� �������� ��������� "��� $�"���

$�2���� ��2�� ���'�� ��������� "�� �������2�� ���

'�����������������������<��������������(���"$$����2��

'���6�$:�)����22����������������$��"���9#-��

8���������������"����9#-����0�����2����������������

��������$�� ������������4� '�� 6�����$�� �������"����

��6��'��������"�������������� ���������!��$�
$������4�

�66���������'�������$�� ��'���$:�� $:�� �����'���2��

�����������6��K"�������������������

>�����'��������������������V��D�"'�����������p�����

���0����� ��$����� ��$�2"������� $�������9#-�������������

����,���������'��K"����'�������������T��D��$��'�����

V�����0Tp���������������������������������0��

8�� ��������� ��$������� ���� $������� 9#-� ��������� "��

6����� �����'������� ������ ������ 6�2���2���� ���

��$�������� $��� "��� ���$���"���� ����� ��� T�p� $��l�

$�����6�$������

• ��p� ��$����� �����'����� �� �������'�����

�$$������

• �	p���$�������$:������� $:�"�������$����������

������'�����������$����������(6�"��������$$������������

������ ���'�� ������ ��6��������� ������ $�����2������

���D�������� ���� ���$���'����� ����������� ��� $�������

9#-)��

8�� '���������� $�2���4� $:�� ��$�����'�� �������

�!!���������� ���� ��$"��� '������� K"���� �� $���������

!��$���4� 2���� "�� �"'����� ���� �p� �"��D�����

���$��������

�$��6��������V�����$����������$���������������!��$:��

��6����������������'���������4��������������������	p�

���� $����� 9�$���� ������� ����� ���� ������ ������2�� ������

'���������� $:�� $�������� ��� ��p� ���� $���� ��� $"�� ���

!��$�����V�������������

��� �����'�� �������4� ��� %������ %���%�� V� ������ $�"��� ��

�'�"���� ����D�"'����� ������ ��66������� !��$����,�

K"����� "���'�� +� �22���� $������� ����$"����!����

���'��'����� +� ����� ��� $�"��� ����D�"'����� ����

$�����������!��$����4����'�����������!��$:�4��������

��$"��������������$��������

��� ����� ��� K"����� '�$$����'�� �"���� 2���� ������

�������� V� !��� �������������� ����D����'����� ����

6����'���������D�������������$������������(2���������6�$��

K"��������"�������������)�(�T)��

 

�

���� 6����'����4� ���� �� $��������� ����$������ $�� ����� ���

!��$:�� �� ��� �������� 6����'������� ��'���� ��[� �������

6�������"�����"�������"���� ���'�����!��$�����������

$��������������������4������$��'����"�"����

�

�
7������$���%�$:��6�����$�� ������������"���K"��������

��$������ 8D�'�����!����%� ��� ���'������ ��� �������

�'������ �$���'�$�4� $�"��� ���� 6����'����� ������

��$���%4�����������������������������$���%��������$:�4�



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

�� �"�� 2����4� V� �'�����!�������� ��� ���'������ ���

����'��������������������'"�"���

8D�66�������'���� V� �������!���4� ��� ��'��������������

K"����� ������ ����� �� �"'���� �"�� $������� ����

���6��'����� (�58� 1��� 9��"��$���� :���O� $:��

�66������� ���� ����� ��� !��$:�4� '�� ��$:�� ��

�������"���� �������� �� 6�'������ �� ��$��'������� ���

�"'���� ������ $���� '����� ���D������ Z"����� "���'�4�

��6����4������������"���"'���������2�������������������

/���4��p��������T����������������0�(�	)��

�

D� '�� 
�������� ����  ���� ��� ������ ��������

/������

8�� �$������$�� ����"�������� A��;� A$3���:;� $��l�

��6����$�����$���"'�������B7�������$���"'������V����

2����'����������"�����4�$:��������2��$�����������"���

'����� ��� ��������� ��� K"���� ��2�� ���2��� ������ ������

�"�����'�E�(��)��

8�� �$������$�� ���������"�������������� $��������������

$���"'������'������� ���� �"���� ��� 2����'�4� �������

$�'�� ��������� $:�� �"!��$�� ������ ������� ������

�����!����%���$"��������2���������

�������'�����������$�''��$����� ���������������!!��

������� �����!���4� ��$"��'����� ���� '��$����

6����������� ������ $��$�������� ���� $������� ����� ���2��

"��� �"�� 2�����$��%� ��� K"����� ��� ��������4�

$���"'������ �� �������4� ���� :�� ��$"�� ������� ������

�����������  ���� ������� +� ���������2�� +� V� ��6����� ���

$���������!��$����������

3����$���� �����������'������$���������4� �����2����� ���

'������������������ $������������������������������ ���

3�����������$:��#��$���D������4������3�����2���4�K"����

��� ���'���� ��� 3��6� �� 3��2��4� V� ��� ���'�� ������ ���

6���� ��$��� ���'�� ��� �����$$������ ����� ���������� ����

$:�������"��6�������'�����������$�����V��22����������

"�� $���"������ $���������� ��� ������ ��� 2��"����� ���

���������%� ���� $��������� ��� 6�������'����� ��������4�

'�� �������"���� �D"�����%� ������ ������� ��������� �����

��������� ��� $������� ��� ����� �������� $����� Z"�����

$������2������� ���'����� ��� ��'��"����

K"���D���''������ ��6��'���2�� $:�� $�������������"��

K"����� �����$������ ���������� 6����� ��� �������� �� ��2����

��$����$�� ������ ��2��� �"!���� �����2�'�����

B�D���$:����'���������������E��

��

E� 	����������

C�"���� ��� ���'���� ����D�������4� V� �2������� ���

$�'�������%� ������ ���������� !��$�
$������� 2����� ���

�����'!�� ��� ���������2��� m� "��� ���������� ��� �����

$�������"���4��'���������������'��!��$��������$������4�

$�������������� ��� ��$:�� �� ������� ���� $:����� ��

$�'������ ��6��'������� $:�� ����� ����� !����

����D���''������ ��6��'���2�� $:�� ����� $�'�� ������

��!���������$������

��� ���$����� �2��"��2�� ������ $��'��������� :�� ���"����

�D�2��"������������ ��$���%������� �������<��"������'��

6���������"��������������2��������������$���������������4�

�D����������� ��� V� ��2����� �� �"�2�� 6��'�� ������������

$"�'������ $��� ���'�$��� ������� ����V����/%������ %��$�4�

�"$$����2�'����� ���$���������� ��� ������ ��$������� ��

�$$"���������� 6���� ����� �����$$�� ���� ������$�� ���

�$���'����

8�� $��'��������� !��$����� +� ��� $�����"��%� $���

�D�����$$��� ���$�������$�� �"$$����2�� �� �"�:������� +�

2"���� ��������� ��� ���������� !��$�
$�������

'������'�������66"��4��22����K"������������!��$������

$�������$���"'�������������$$������'������'�������

Z"������"��$��������������������������'�����������

����$�������$:���$$���������$��������������������������

(��� ���'���4� �D�$K"����� ������ ���'�� $���� ��

'�$$:�����������������"�����)4��22������������'����

��������� �� ��������� ��� 6������������������ (��

���$"�������)� $:�� ���������� �� $������� +� K"���� ���

������� �'������ +� �� ���$:�� ��� �������� �����'�������

����2����� 3���"'������ �� ��$$���� �� '����� �'������

�����������l����'������6��'���4�����������������������



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

����$��6������������$�����"���2��"�������������������

6���������� �� ��� $������� �� K"����� ��[� !��������� ���

�"������������

��� %������ %���%��� ��� ��66�������!��$����4� �� 6����'����4� ���

$����������� !��$����� 6��� K"�� ���$������ ����� ����� ��

�����'�� ��� "�� '���� ��������� ������ ��$�������� $�����

�$���'�$:���

8��$�����������!��$:���������	
����������$�����"�����

$������"����!������2�������������4������"����������K"����

����2�������$��������������2��"������"������������������

�������� ��� �"��� ���� ���2���� ��� !��$:�4� �����

�����$����'����� �����'�$:�� ��

�����'�������$�'�����2��������������������������4����

�"���� ��� $����������� '����� ��2����� ����D>?� ��

�'������ ������$:�� ��� �"������;� (��� ��$��'�� �� ����"�)�

����� ��� ������������ ������2�'����� ��� N��6���� ������

�������

3���"'����������$$�����'�����������������2����'�����

���$"�������� �''�!������� ('"�"����'(��$�)�6�����������

���D�$K"��������$����������������"���$�����������'����

��[� �'���4� '�� �� ������� '��� $��l� ����� �� �������� ����

2������ ������� Z"����� �66����� ���$"����2�� �"�� 2������

�''�!������� V� "��� ������ $�"��� ��[� 6��K"����� ���

$����������� !��$����� �"�� '"�"��� ��6����4� ��� 6������

�������66�$���%�����$���"'�����������������������������

'"�"�4� ��� ����"���� �D�'�����!����%� ��� 2�������

�D�''�!�����������2����"���2������"�$�����

8�� $�"��� $:�� �'�����$�� ��� ��!������ ��� 2������� ���

$���� �"�� ��� "�$���� ������ $���������� ���

��2������!���'����� V� ��� ��$��$���� ���� ��������� ����

��!���� �����"�� ���� '"�"�� �� 2������ ���"����

����D�''�!���4�$��������������������2����������$K"�����

����������

���$����������2������ �''�!�������$�������������������

��� 2������������� �''�!���� �"��'��$���4�'�� ��$:�� ���

���$��"��� ��� �������'����� ��"�������� ����2���� ������

!��$:�� $�������$��� �� 2������ '���� ��� ��������� ������

���$��"��� ������������� ���� ����� ��'�������� $:�� ���

2��������������''�!��������������6��$�'�����'�����

��� $������� ������ !��$�� ���$������� $:�� $�����"�� ��

2������� "�� $������� ('��"�� 2������� �� �������)� ����

0�p�(��)��

�����!������2����������������$��"������$"��2���"!��$��

$��l� �D"������������$��������2����'�������������$������

$:�� ��� ��$����� ������� $�"����� ������ ���$"��������

���������������!��$:���

5��� ��� 5A�� (5�$$���� �� A����� �'�����)� ���

'�$$����'�� ��� 2����'���������� V� ������$�,�

��66���������� ���� ���"'����� ��� 2����'���������� $:��

����� ��� 6����'������� ��� $��$��������9�$:�� ���K"�����

$������������$��"��4�"���'������������D�����������$����4�

���� ����� �"66�$������ ���$:G� �� 2������ ������ �''�!����

���"�������������$����������������!����$������!��$���

���$�'�����'��������$"����2�4�$������2���4����"����

����D������� �����'�� !��$����� V� ��� !���� ��� K"�����

���$����� ��� 2����'���������� ���� ���'����� $:��

��$�������4����$"���������'����'��V�������"���������

2����'���

8�����������������������������������������2����'����������

'�$$����'��V����8���������'������$����$�"���$�'��

���B���2���"�$���E��

9�6���������"�D�����������"�$����������2����$�����������

����'����������4������2��������������:������������2����

"��� ���"������ ��� ��!���� ���� $���"'������ ��

�'���������������6����!�����

8�����������2�������������!����%��


� ��K"��������� ���� �����'�����

(�'��������������6�������������$���"'�����),�


�����������$���"'������($���"'�����),�


� �$$����� ��� $�'���������� ������ $�����

(�'��������������6����������)��

�
����$��������'���������������$��"����$����4��D��������

����������������V��D����!���������������!�����,����������

�������V����!���6�$�����������!���������������!��������



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

�������4� ��� ���'�������������$��"��4� $:�� ��� $��$����

�����2������!�������

8�� ������ ���2�� �"�$���� V� ����� ������� '���� "��

���$���'�������"��������4�������"!!��$��$�����'����

$����'��������!�����4�$:�������������$�����������$�����

2����'���������������$�������2����4��������������2�����

K"������"!!��$�������������������66�$���%�������!�������

8�� ���"������ ��������� ���� ������������ :�� ��� $:�����

�������� ��� $��$���� "��� ���"������ ��� ���!��'�� ����

$���������$���"'������ $:�� V� ��2��"��� ��!�����,�

�"���2��4���� ��'�����������������2��'������'����� ���

��!��������� $������������ ������ ���2�� �"�$���4�'�� �����

$�'�� $�'�������� ��� "�� '�$$����'�� ��� $�����

$������ ��������� ��� ����!��������� �$���'�$�� �� ����

��$������

8�����$"���������''�!��������������������:��6�������

���'��$����"��"���������6���������!"�������$:���������

�66�$$������ ���D���������4� ��� (�)2������� ������ �58�

(1���9��"��$����:���)�����$���%����$�����������

��� ���!��'�� ������ �58� ��� ���� ���'"������ ���

������"���%����!"�������� ��6����4� �D�$K"��������$�������

�����$���� ��� ��
�0p� ���� 2������ ��'������ V� "���

�"�2��������"���%����� ���� ���$"������� ��� �$K"����� ��

!����� $����� �� ��2������� ���������� ��$�������'��������

��� �''�!���� ������ �� 2���������'��$�����7�����58�V�

"����!�����4��22����"��$���"'��������"���6�'�����4�

$:����2�����%�������������$"�������$���$�����"�����

��$����� ��� ������ �$���� �� �D�"'����� ��� �"�2�� ������

������� 8D��"��� �� $������� ���� V� ���2����� ��� ���� +�

�����2�� 2�� ���� �������!����%� +� �����2����� �D�'������

������6�'�������������������

Z"����� $:�� ��'!��� �6"������ ��� ������������ V� $:��

�D�66����� ��'���� ������ ���$"�������� �� ������ ��"66�� V�

���'������"����"���K"����������$���������������������

���� ����� ��� �����'����� ��� '�������� ��� 6�'�����4� '��

��������"������K"����%�������2������������������$K"�������8��

$����� $�"��������� �����'��!��$��������� V� ����� �������

��� !����� �����6����4�'�� ���������� �������4� ��� 2����'�4�

$:��:������������"�����

Z"�����$:��"����'�������"��$���������V���2��"���"��

$���"'�����,��D"���'����������������D�������"'����V�

���$���������������!�������

8D�������� $����� ���� $������� ���� V� ��� ���"������ ����

6����'����� ������ !��$:��� 9�� $��������4� V� ��� 6�"���� +�

�����"��'����� ���2���!���� ��$:�� ��� ��� ����� ������

�'���2����� +� ���� ����� �������������� �"$$������

�"$$����� ���� ����6��'���� "��� �����������

'��������������"�'�����������4�2�$$:�������2���4����

"��� $��������� ��� ��!������� 9$$������ �� K"�����

$����������V���2�������6�$����$�'��'������'���D����

������ ������� ����D"'����%,� �6"������ �� K"�����

$���������� ���� V� '��� ������ ������ ��66�$���� (0�)��

Z"����� �������4� '����'����� �� ���$�����$�'�����

��66������� ���$:G� ���� ��[� $���$�� ��� �������� ����

�'������ ������ $��� ��� !��$:�4� ����� "�������'����� ��

���$:��� ��� 2����'���������� ��� ������ ��� ��$���%� ����

��"��� ������� ���$���������� ���� ���'"�2���� ���

$�����������!��$������8����$���%�(���������������"���

'��$:������ ��� ����$�������� �� �"����� ���� $�������

!��$����� 2������)� ��� ������������ $��� ���'������� ���

2�������$������ ���'�������������2��$�''��$���'�����

��� $"�� ����� 6���� V� ����"���� B�������E� �� ���'"�2����

$�"���(0�)��

8��'�������������66�������!��$����4�������''�!���������

6����'����4� $:�� �������� ��� ���''�� ���������� ��

6�'������4� ���� ���2���� ���$������ ���� �"'���� �"����

$�������� ���� ������ 6���������� �� ��"66�� $�''������

>��� ��$����� ��$��$�� ��6��'�� $:�� ��� ������� ����� ����

���� �����"��4� ����� ����� �4Tp� ���� ������� ���� �����"��4�

:�����2�������������6��$������6�����������������������$���

$������� ��� ����������� ����� '����� �"������ ���� 04�p�

(0�)��

>�� ��$���������$���4� ������4��2�������� ��� 6�$����%� $���

$"������"i��2���������$��$��������������6������������������

$:�����$���� ��$:�� ��� �2������� ��66������� ������$�




�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

���������2������C��'��������������������������6���������4�

���$"������������'�����������������������"�������������

������$$�����������6����������V����K"���������4�'������

���������$�����V�����00�(0�)���

m� �$��6�������� $���������� $�'�� ��� ������� ��� K"����

������D����� 6�� ��� �"�:������4� �"���� �'�"���%� ��� $:��

$�''�����������6��������������"66�4���������$����$��l�

���"���������������

8�� $�������� ������ ����� ���� �� $��'������ ���� $��������

!���$����2��������'�������2�������"��������%���"���

���"'����� ���� �����'���� �� ���2������ �����

$�'�����'������

�
�
�����
(1). Gayraud J.F., Ruta C., Colletti criminali. L’intreccio 

perverso tra mafie e finanze, Castelvecchi, Roma, 2014. 

(2). Martucci P., Le piaghe d'Italia. I lombrosiani e i grandi 

crimini economici nell'Europa di fine Ottocento, 

FrancoAngeli, Milano, 2002. 

(3). Gayraud J.F., Ruta C., Colletti criminali. L’intreccio 

perverso tra mafie e finanze, Castelvecchi, Roma, 2014.  

(4). Evans D.M, Facts, failures and frauds : revelations, 

financial mercantile, criminal, Groombridge, London, 1859. 

(5). Hill E., Criminal Capitalists, Spottiswoode & Co., 

London, 1872. 

(6). Gayraud J.F., Ruta C., op. cit. 

(7). Franchetti L., Sonnino S., La Sicilia nel 1876, Vallecchi, 

Firenze, 1925. 

(8). Mosca G., Che cosa è la mafia, Stampe Alternative, 

Viterbo, 1994. 

(9). Colajanni N., Corruzione politica, Filippo Tropea 

Editore, Catania, 1888. 

(10). Corradini A.M., Lo scandalo della Banca Romana. Il 

discorso di Napoleone Colajanni alla Camera, Bonanno, 

Acireale-Roma, 2011. 

(11). Laschi R., La delinquenza bancaria nella sociologia 

criminale, nella storia e nel diritto, Bocca, Torino, 1899. 

(12). Martucci P., Le piaghe d'Italia. I lombrosiani e i grandi 

crimini economici nell'Europa di fine Ottocento, 

FrancoAngeli, Milano, 2002. 

(13). Ibidem. 

(14). Sutherland E.H., Il crimine dei colletti bianchi: la 

versione integrale, Giuffrè, Milano, 1987. 

(15). Merzagora I., Travaini G., Pennati A., Colpevoli della 

crisi? Psicologia e psicopatologia del criminale dal colletto 

bianco, Angeli, Milano, 2016. 

(16). Balloni A., Criminologia in prospettiva, Clueb, 

Bologna, 1983. 

(17). Gayraud J.F., Ruta C., Colletti criminali. L’intreccio 

perverso tra mafie e finanze, Castelvecchi, Roma, 2014. 

(18). Tappan P.W, “Who is the criminal?”, American 

Sociological Review, 1947, pp. 96-102.  

(19). Clinard M.B., Corporate Ethics and Crime: The Role of 

Middle Management, Sage Publications, Beverly Hills, 1983. 

(20). http://www.consob.it/web/investor-education/le-crisi-

finanziarie#crisi29  

(21). Di Nicola A., La criminalità economica organizzata: le 

dinamiche dei fenomeni, una nuova categoria concettuale e 

le sue implicazioni di policy, Angeli, Milano, 2006. 

(22). De Bonis R., Farabullini F., Rocchelli M., Salvio A., 

“Nuove serie storiche sull’attività di banche e altre istituzioni 

finanziarie dal 1861 al 2011: che cosa ci dicono?”, Quaderni 

di Storia Economica, Vol. 26, giugno 2012 

(23). Parrillo F., “Le banche popolari nell’economia italiana”, 

Revue internationale d’histoire de la banque, 1968. 

(24). De Bonis R., Farabullini F., Rocchelli M., Salvio A., 

“Nuove serie storiche sull’attività di banche e altre istituzioni 

finanziarie dal 1861 al 2011: che cosa ci dicono?”, Quaderni 

di Storia Economica, Vol. 26, giugno 2012 

(25). Conti G., Cova A., La Francesca S., Le crisi bancarie in 

Italiane nell’Ottocento e nel Novecento: cause e svolgimenti, 

Associazione per lo Sviluppo degli Studi di Banca e Borsa, 

Università Cattolica del Sacro Cuore, quaderno n. 278, 2014. 

(26). Pantaleoni M., La caduta della Società generale di 

credito mobiliare italiano, Utet, Torino, 1998. 

(27). Conti G., Cova A., La Francesca S., Le crisi bancarie in 

Italiane nell’Ottocento e nel Novecento: cause e svolgimenti, 

Associazione per lo Sviluppo degli Studi di Banca e Borsa, 

Università Cattolica del Sacro Cuore, quaderno n. 278, 2014. 

(28). Quel complesso di norme di derivazione europea a 

tutela dei clienti bancari che prende le mosse dalla L. 

154/1992 sostituita dalla L. 382/1993, il cosiddetto Testo 

Unico Bancario. 

(29). De Simone A., “La gestione delle cause di anatocismo e 

usura: ripartizione dell’onere della prova, ammissibilità degli 

ordini di esibizione, prescrizione del diritto alla ripetizione 

dell’indebito e impostazione della C.T.U.”, Rivista di Diritto 

Bancario, n. 24, 2012, disponibile alla pagina: 

http://www.dirittobancario.it/rivista/credito/anatocismo/la-

gestione-delle-cause-di-anatocismo-e-usura    

(30). Art. 120, comma 2: il CICR stabilisce modalità e criteri 

per la produzione di interessi sugli interessi maturati nelle 

operazioni poste in essere nell’esercizio dell’attività bancaria, 

prevedendo in ogni caso che nelle operazioni in conto 

corrente sia assicurata nei confronti della clientela la stessa 

periodicità nel conteggio degli interessi sia debitori sia 

creditori. 

(31). Il CICR stabilisce modalità e criteri per la produzione di 

interessi maturati nelle operazioni poste in essere 

nell’esercizio dell’attività bancaria, prevedendo in ogni caso 

che: a)nelle operazioni in conto corrente sia assicurata, nei 

confronti della clientela, la stessa periodicità nel conteggio 

degli interessi sia debitori sia creditori. b) gli interessi 

periodicamente capitalizzati non possono produrre interessi 

ulteriori che, nelle successive operazioni di capitalizzazione, 

sono calcolati esclusivamente sulla sorte capitale. 

(32). Banca d’Italia, Relazione sull’attività dell’Arbitro 

Bancario Finanziario, 2016, disponibile alla pagina: 

www.arbitrobancariofinanziario.it  

(33). Il CICR stabilisce modalità e criteri per la produzione di 

interessi maturati nelle operazioni poste in essere 

nell’esercizio dell’attività bancaria, prevedendo in ogni caso 

che: a) nei rapporti di conto corrente o di conto di pagamento 

sia assicurata, nei confronti della clientela, la stessa 

periodicità nel conteggio degli interessi sia debitori sia 

creditori, comunque non inferiore ad un anno; gli interessi 

sono conteggiati il 31 dicembre di ciascun anno e, in ogni 

caso, al termine del rapporto per cui sono dovuti; b) gli 

interessi debitori maturati, ivi compresi quelli relativi a 

finanziamenti a valere su carte di credito, periodicamente non 

possono produrre interessi ulteriori, salvo quelli di mora, e 

sono calcolati esclusivamente sulla sorte capitale; per le 

aperture di credito regolate in conto corrente e in conto di 



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

pagamento, per gli sconfinamenti in assenza di di 

affidamento ovvero oltre il limite del fido: 1) gli interessi 

debitori sono conteggiati aò 31 dicembre e divengono 

esigibili il 1° marzo dell’anno successivo a quello in cui sono 

maturati; nel caso di chiusura definitiva del rapporto, gli 

interessi sono immediatamente esigibili; 2) il cliente può 

autorizzare, anche preventivamente, l’addebito degli interessi 

sul conto al momento in cui questi divengono esigibili; in 

questo caso la somma è considerata sorte capitale; 

l’autorizzazione è revocabile in ogni momento, purché prima 

che l’addebito abbia avuto luogo. 

(34). 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1996/03/09/096G0121/s

g  

(35). Boccaccio G., Decameron, Crescere, Pavia, 2012. 

(36). Cfr. comunicato del Dipartimento del Tesoro del 18 

maggio 2011. 

(37). Tasso Effettivo Globale, tasso calcolato ex post sulla 

base delle Istruzioni per la rilevazione del tasso effettivo 

globale medio ai sensi della legge sull’usura. 

(38). Cassazione Civile, sez. I, sentenza 22/6/2016 n° 12965. 

La sentenza così recita: “Sul punto, le sezioni penali della 

Corte di cassazione si sono pronunciate: per Cass. pen., sez. 

2, 12 febbraio 2010, n. 12028 ‘il chiaro tenore letterale 

dell'art. 644 c.p., comma 4 (secondo il quale per la 

determinazione del tasso di Interesse usurario si tiene conto 

delle commissioni, remunerazioni a qualsiasi titolo e delle 

spese, escluse quelle per Imposte e tasse, collegate 

all'erogazione del credito) impone di considerare rilevanti, ai 

fini della determinazione della fattispecie di usura, tutti gli 

oneri che un utente sopporti in connessione con il suo uso del 

credito. Tra essi rientra indubbiamente la Commissione di 

massimo scoperto, trattandosi di un costo indiscutibilmente 

collegato all'erogazione del credito, giacchè ricorre tutte le 

volte in cui il cliente utilizza concretamente lo scoperto di 

conto corrente, e funge da corrispettivo per l'onere, a cui 

l'intermediatario finanziario si sottopone, di procurarsi la 

necessaria provvista di liquidità e tenerla a disposizione del 

cliente’ (conformi Cass. pen., sez. 2, 14 maggio 2010, n. 

28743 e Cass. pen., sez. 2, 23 novembre 2011, n. 46669)”. 

(39). Cassazione. Penale, sez. II, n. 46669, 23/11/2011: “Per 

l'effetto, venendo al caso di specie, va riconosciuta la pretesa 

buona fede nei confronti degli organi apicali delle banche, in 

forza delle circolari della Banca d'Italia e dei Decreti 

ministeriali dell'epoca che non comprendevano la CMS nel 

calcolo del tasso soglia usurario e da una consolidata 

giurisprudenza di merito, previgente ai fatti di causa, che 

escludeva nell'atteggiamento delle banche alcuna ipotesi di 

reato, assolvendo gli operatori bancari a ogni livello o non 

ravvisando gli estremi per iniziare l'azione penale”. 

(40). Tribunale Napoli Nord, sentenza n. 5789/2015, 19 

settembre 2016. 

(41). L 154/1992; delibera C.I.C.R. 4 marzo 2003 che estende 

la pubblicità del TAEG anche ai mutui; delibera C.I.C.R. 29 

luglio 2009. 

(42). Tribunale di Chieti, n. 230, 22/4/2015. 

(43). ABI-Cerved, Outlook ABI-Cerved sulle nuove 

sofferenze delle imprese, stima e previsione dei tassi di 

ingresso in sofferenza delle società non finanziarie per fascia 

dimensionale, Maggio 2016, n. 3, disponibile alla pagina:  

https://www.abi.it/DOC_Mercati/Analisi/Scenario-e-

previsioni/Outlook-ABI-Cerved/Outlook_Abi-

Cerved_n3_maggio_2016.pdf  

(44). Banca d’Italia, Relazione sull’attività dell’Arbitro 

Bancario Finanziario,2016, disponibile alla pagina: 

www.arbitrobancariofinanziario.it 

(45). https://www.arbitrobancariofinanziario.it/abf/relazione-

annuale/index.html 

(46). Fallimenti delle aziende in Italia, dati aggiornati a 

Marzo 2016, Cribis D&B, vedasi: www.cribis.com  

(47). Nariello F., “Aste immobiliari raddoppiate in 5 anni. 

Due su tre riguardano case, boom in Lombardia”, Il Sole 

24Ore, 18 ottobre 2016, disponibile alla pagina: 

http://www.ilsole24ore.com/art/casa/2016-10-17/aste-

immobiliari-raddoppiate-5-anni-due-tre-riguardano-case-

boom-lombardia-

172708.shtml?uuid=AD7YsAeB&refresh_ce=1 

(48). McCarthy M., Al contrario, Seix Barral, Barcelona, 

1967. 

(49). Carpinelli L., Cascarino G., Giacomelli S., Vacca V., 

“La gestione dei crediti deteriorati: un’indagine presso le 

maggiori banche italiane”, Questioni di Economia e Finanza, 

n. 311, Febbraio 2016. 

(50). Bauman Z., Vite che non possiamo permetterci: 

conversazioni con Citlali Rovirosa-Madrazo, GLF editori 

Laterza, Roma-Bari, 2011. 

(51). Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato, 

provvedimento n. 25195, Bollettino Settimanale, Anno 

XXIV, n. 47, 9 dicembre 2014, sito: www.agcm.it  

(52). Stella G.A., “Reati dei ‘colletti bianchi’: solo 230 dei 

colpevoli in carcere”, Il Corriere della Sera, 20 febbraio 

2015. 

(53). Stella G.A., “Nei reati economici troppo facile evitare il 

carcere”, Il Corriere della Sera, 9 marzo 2016, disponibile 

alla pagina: http://www.corriere.it/cultura/16_marzo_10/nei-

reati-economici-troppo-facile-evitare-carcere-b0970748-

e613-11e5-91a4-48cd9cc4cb64.shtml 

�
�
-�/���
�*������
�*�
�������

• #������� 9�4� ���$�������� ��� (���(���� 4� 3�"�!4�
#������4�������

• #�"'��� F�4� T���� %��� ���� (����$�� (��$�����%�
�
%�� ���;����� %��� ������� �� ����/���;�4� C8-�
��������8������4���'�
#���4�������

• #�$$�$$���C�4�	�%$����4�3���$���4�5�2��4�������
• 3���������� 8�4� 3��$������ C�4� C��$�'����� ��4�

&�$$�� &�4� B8�� ��������� ���� $������� �������������
"�D�������������������'��������!��$:����������E4�
K�������������%���$����.���;4�������4�-�!!�����
���T��

• 3�������A�#�4����(���������%��������$���-��������
�"������������$���4������5"!��$������4�#�2���;�
@����4�������

• 3���U�������4������;����� (�����%4� -������� ������
?������4�3������4�������

• 3����� C�4� 3�2�� 9�4� 8�� -���$��$�� ��4� :�� %�����
'�%���� ��� =������ ����,����%����� �� ���� 1� �%����
�
%���� �� � ����$����4� 9���$�������� ���� ��� �2��"����
������ ��"��� ��� #��$�� �� #����4� >��2�����%�
3������$�� ���� ��$��� 3"���4� K"������� ��� �	�4�
������

• 3���������9�A�4�:���%����������U�%���$���=��
���%����� ��� 1(������� �������� ��� �$��4�
#������4�9$������
��'�4�������



�
�����������	
���������������������������
�������������������������������� 
����!"�#� ����
�

• <��#�������4�-���!"������-�4���$$:�����A�4����2���
9�4�B�"�2�������������$:���"��D����2��%����!��$:��
�� ������ �����"������ 6����������� ���� ��T�� ��� ������
$:�� $���� $�� ��$���]E4� K������� ��� ������
�%���$�%4�&�����T4���"����������

• <�� ��'���� 9�4� B8�� ��������� ������ $�"��� ���
�����$��'����"�"���������������������D������������
���2�4� �''����!����%� ������ ������� ��� ���!������4�
����$�������� ���� �������� ����� ������������
����D����!���� �� �'����������� ������ 3� �>�E4�
�� �������	�������U�%���4������4�����4��������!����
����� ��������
:������NNN��������!��$����������2�����$��������
����$��'����
��������
�����
$�"��
��

�����$��'�
�
"�"������

• <����$����9�4�:�%��$�����#��%���$�%������;;�
�
��� ���$�%��� ���� "���$����� ��� ��� � %�������
%��%������� �� ��� ���� �$(��%;����� ��� (���%�4� 9�����4�
A�����4����T��

• ?2����<�A4�.%���� "������� ��� "����� 
� �� ���������
"���%��� $��%������� %��$���4� C���'!�����4�
8�����4���0����

• -���$:����� 8�4� �������� ��4� :� ��%���� ���� BZ^C4�
&����$$:�4�-������4����0��

• C�;��"��=�-�4��"���3�4����������%��$������:,�����%%���
(�� ����� ��� $"��� �� "���;�4� 3�����2�$$:�4� ��'�4�
������

• @����?�4����$�����(�������4��������N�����c�3��4�
8�����4���	���

• 8��$:�� ��4�:� �����+���;� '�%��� ����� ��%�������
%��$������ ����� ������ �� ���� �������4� #�$$�4�  �����4�
������

• A���"$$�� 5�4� :�� (����� �!=����� =� ��$'������� �� ��
������ %��$���� �%���$�%������!����(���� "��������%����4�
-���$�9�����4�A�����4�������

• A$3���:;� A�4� ��� %�������4� ���.� #�����4�
#��$�����4���T	��

• A��������� ��4� ��2�����C�4�5�������9�4����(� ����
����� %����>�9��%������ �� (��%�(������� ���� %��$����� ���
%��������'��%�4�9�����4�A�����4����T��

• A��$�� C�4� ���� %��� 2� �� $"�4� ���'���
9��������2�4�&����!�4�������

• ���������-�4�B9���� �''�!������� ������������ ���0�
������ <"�� �"� ���� ���"������� $���4� !��'� ���
8�'!�����E4� =�� ����� 75���4� ��� ����!��� ���T4�
�������!���� ����� ��������
:������NNN�������������$�'�����$�������T

��
�	�����
�''�!������
�����������
0
����
�"�

���
���"������
$���
!��'
��'!�����

�	�	����:�'�]""��n9<	M�9�#c��6���:q$�n���

• 5���������� A�4�:� %���� ����� ��%���#� �������� ���
%�������$�'������������4�>���4� �����4��������

• 5�������� -�4� B8�� !��$:�� ��������� ����D�$���'���
��������E4��� �����������������,��������������'�+��4�
��T���

• �������C�9�4�B����������f$��������!���$:�D�����������
����$����2�������$��$���E4�=�������������������4����
6�!!��������0��

• �������C�9�4� B���� ������ �$���'�$�� ������� 6�$����
�2������ ���$��$���E4� =�������������������4���'�����
���T4� �������!���� ����� ��������
:������NNN�$�����������$"��"����Tq'����q���
���
�����
�$���'�$�
������
6�$���
�2�����

$��$���
!��	�	��
�T��
���0
����

��$��$$�$!T���:�'���

• �"�:������� ?�@�4� =�� %��$���� ���� %�������� '��%��
� ��
 ����������������4�C�"66�V4�A�����4����	��

•  ������5�R4�BR:�� ��� �:��$��'����]E4��$���%��
��%������%���� ��V4����	4������T
�����

 

� �


